
No. Rujukan : UTeM.02.12.04/100-3/14 ( 17  )         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PEKELILING AKADEMIK  

 BILANGAN 3 TAHUN 2020 

PELAKSANAAN AKADEMIK SEMESTER II SESI 

2019/2020 DALAM TEMPOH PERINTAH KAWALAN 

PERGERAKAN DI UNIVERSITI TEKNIKAL 

MALAYSIA MELAKA, (UTeM)  

 
 

Pejabat Pendaftar  

27 MAC 2020 
 
Disalinkan kepada: 
 
Naib Canselor 
Timbalan Naib Canselor (Akademik & Antarabangsa) 
Timbalan Naib Canselor (Penyelidikan & Inovasi) 
Timbalan Naib Canselor (Hal Ehwal Pelajar) 
Penolong Naib Canselor (Jaringan Industri & Masyarakat) 
Penolong Naib Canselor (Pembangunan & Pengurusan Fasiliti) 
Pegawai-Pegawai Kanan 
YDP Majlis Perwakilan Pelajar 
 
 
 
 



2/13 

UNIVERSITI TEKNIKAL MALAYSIA MELAKA 

 
UTeM.02.12.04/100-3/14 (        )                                27 Mac 2020 
 

PEKELILING AKADEMIK BIL. 3/2020 

PELAKSANAAN AKADEMIK SEMESTER II SESI 2019/2020 DALAM TEMPOH 

PERINTAH KAWALAN PERGERAKAN DI UNIVERSITI TEKNIKAL MALAYSIA 

MELAKA, (UTeM)  

 

1.0 TUJUAN 

Pekeliling Akademik ini bertujuan untuk memaklumkan kepada semua staf dan  

pelajar mengenai Perancangan Pelaksanaan Akademik Semester II Sesi 

2019/2020 dalam tempoh Perintah Kawalan Pergerakan (PKP) bagi menangani  

penularan virus COVID-19 di Universiti Teknikal Malaysia Melaka (UTeM). 

 

2.0 LATAR BELAKANG  

2.1 Merujuk kepada Perutusan Khas YAB Perdana Menteri pada 16 Mac 2020 

mengenai penularan virus COVID-19, Kerajaan telah memutuskan untuk 

pelaksanaan Perintah Kawalan Pergerakan (PKP) mulai 18 Mac hingga 31 

Mac 2020. 

2.2 Rentetan daripada perutusan berikut, beberapa Garis Panduan atau 

makluman telah dikeluarkan oleh Jabatan Pengajian Tinggi, UTeM dan 

institusi-institusi berkepentingan seperti berikut: 

a) Jabatan Pengajian Tinggi 

 

i. Garis Panduan Pengendalian isu-isu berhubung penularan 

wabak COVID-19 bagi Universiti Awam (UA) dan Institusi 

Pengajian Tinggi Swasta (IPTS) mulai 18 Mac hingga 31 Mac 

2020, bertarikh 17 Mac 2020. 
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ii. Kenyataan Media bertarikh 20 Mac 2020 yang menyatakan 

pelaksanaan sepenuhnya pembelajaran dalam talian dengan 

syarat semua pelajar secara keseluruhan mendapat akses serta 

infrastuktur yang tersedia sepenuhnya. PdP secara bersemuka 

adalah tidak dibenarkan. 

 

b) UTeM 

i. Notis Arahan Dalaman bertarikh 17 Mac 2020. Berkenaan 

Penutupan Semua Operasi Universiti Teknikal Malaysia Melaka 

mulai 18 Mac 2020 hingga 31 Mac 2020. 

ii. Pekeliling Akademik Bilangan 2 Tahun 2020 yang dikeluarkan 

pada 17 Mac 2020 berkenaan Perubahan Kalendar Akademik 

Program Diploma, Ijazah Sarjana Muda dan Pascasiswzah 

Semester II Sesi 2019/2020. 

iii. Surat Pemakluman kebenaran cuti atau penangguhan sesi 

latihan industri pelajar UTeM berkuat kuasa mulai 18 Mac 2020 

hingga 31 Mac 2020 bertarikh 18 Mac 2020. 

iv. Surat kepada semua Fakulti / Institut berkenaan persediaan 

sepenuhnya untuk menjalankan kaedah pelaksanaan 

pengajaran dan pembelajaran secara atas talian (online), 

bertarikh 18 Mac 2020. 

v. Surat kepada semua Fakulti / Institut berkenaan kaedah 

pelaksanaan penyelidikan, penyeliaan dan aktiviti berkaitan 

pascasiswazah secara atas talian (online), bertarikh 20 Mac 

2020. 

c) MQA 

i. Pengumuman oleh MQA berkenaan langkah-langkah menangani 

penularan wabak COVID-19, bertarikh 16 Mac 2020. 

 

 

 



4/13 

d) EAC- ETAC 

i. Pengumuman langkah-langkah menangani penularan wabak 

COVID-19 bertarikh 17 Mac 2020 yang menyentuh berkenaan 

urusan lawatan penilaian akreditasi.  

 

e) MBOT 

i. Panduan umum pengendalian program pengajian dalam 

menangani penularan wabak COVID-19 yang menyatakan 

keperluan memastikan hasil pembelajaran dicapai. Dari segi 

penilaian MBOT memberi kelonggaran kepada PPT tetapi 

menitikberatkan berkenaan kesahihan, tahap kesukaran dan 

keadilan kepada pelajar. Sebarang perubahan perlu mendapat 

kelulusan governan akademik Universiti. 

 

3.0 STRUKTUR BAHARU PELAKSANAAN AKADEMIK SEMESTER II SESI 

2019/2020 DI UNIVERSITI TEKNIKAL MALAYSIA MELAKA (UTeM) 

3.1 Mesyuarat Lembaga Pengarah Universiti yang bertarikh 26 Mac 2020 telah 

bersetuju menerima pakai Struktur Baharu Pelaksanaan Akademik 

Semester II Sesi 2019/2020 di Universiti Teknikal Malaysia Melaka (UTeM) 

iaitu penyambungan Perintah Kawalan (bermula dari 1 April – 26 April 2020) 

dengan pindaan Kalendar Akademik Semester II Sesi 2019/2020 seperti 

berikut:  

Perkara  Tarikh 

Kuliah Semester II Bahagian Kedua : 27/4/2020 - 5/6/2020 

Cuti Ulang kaji Peperiksaan Akhir : 6/6/2020 – 14/6/2020 

Peperiksaan Akhir Semester II : 15/6/2020 – 26/6/2020 

Latihan Industri : 29/6/2020 – 4/9/2020  

(10 minggu) - Kejuruteraan 

10/2/2020 – 17/3/2020 (6 

minggu) ;  

27/4/2020 - 28/8/2020 (18 

minggu) –  

(FPTT/FTMK/FTKMP/ FTKEE) 
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Pendaftaran Semester I Sesi 

2020/2021 

: 7/9/2020 

 

3.2 Dengan perubahan Struktur Baharu Pelaksanaan Akademik Semester II 

Sesi 2019/2020) ini, adalah dimaklumkan bahawa kuliah akan bermula 

pada 27 April 2020 bagi semua program akademik. Pelan tindakan 

Pengajaran dan Pembelajaran (PdP) bagi pelajar dan staf akademik adalah 

seperti berikut: 

 

Elemen Pelan Tindakan 

Pelajar Kembali ke penempatan masing-masing di Melaka pada tempoh yang 

ditetapkan. 

Pensyarah Membuat penyediaan aktiviti PdP secara atas talian dan secara bersemuka. 

Aktiviti 

Pengajaran 

dan 

Pembelajaran 

1. Aktiviti PdP 

a. Boleh dijalankan secara bersemuka (F2F) atau gabungan antara 

F2F dan kaedah PdP secara atas talian. 

b. Dicadangkan mengikut Kalendar Akademik yang akan dikeluarkan 

oleh BPA atau PPS. 

 

2. Aktiviti Makmal / Penyelidikan Pascasiswazah / Projek / IDP / PSM 

a. Boleh dijalankan secara F2F dengan kawalan dan social distancing 

yang dipantau oleh Fakulti. 

b. Penilaian boleh dilakukan secara online mengikut keperluan Fakulti. 

c. Dicadangkan mengikut Kalendar Akademik yang akan dikeluarkan 

oleh BPA atau PPS.  

 

3. Latihan Industri 

Perlanjutan tarikh Latihan Industri mengikut Kalendar Akademik yang 

akan dikeluarkan oleh BPA. 

 

4. Penilaian dan Peperiksaan Akhir 

a. Peperiksaan Akhir mengikut Kalendar Akademik yang telah 

ditetapkan. 
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b. Walau bagaimanapun, penilaian akhir boleh juga dilakukan secara 

atas talian tertakluk kepada kesesuaian kursus dan perlu memenuhi 

kriteria manual badan akreditasi atau program standard. 

 

Aktiviti 

Pascasiswazah 

1. Aktiviti Penyeliaan 

a. Boleh dilakukan secara atas talian mengikut kesesuaian penyelia 

masing-masing. 

b. Sebarang aktiviti perlu direkodkan dalam Sistem Maklumat 

Pengajian Siswazah (SMPS). 

 

2. Aktiviti Penilaian Pascasiswazah 

a. Dijalankan dengan pemantauan Fakulti / Institut / PPS. 

b. Penilaian progress report masih diteruskan mengikut Kalendar 

Akademik yang akan dikeluarkan oleh PPS. Penghantaran progress 

report ini adalah secara atas talian dalam SMPS. 

c. Peperiksaan lisan (viva voce) dijalankan oleh PPS dan sesi 

pembentangan proposal defense masih dijalankan oleh Fakulti / 

Institut. Aktiviti penilaian ini boleh dijalankan secara atas talian tetapi 

perlu memenuhi kriteria yang telah ditentukan oleh PPS. 

d. Jika melibatkan pelajar antarabangsa, disyorkan kaedah secara 

atas talian dan dipantau oleh Fakulti / Institut / PPS. 

 

3. Aktiviti Makmal Penyelidikan 

Boleh dijalankan secara bersemuka (F2F) dengan kawalan dan social 

distancing yang dipantau oleh Fakulti. 

 

3.3 Bagi memenuhi keperluan tempoh baki lapan (8) minggu aktiviti PdP, 

pelaksanaan aktiviti PdP bagi struktur baharu ini akan melibatkan hari 

Sabtu dan Ahad bermula dari 27 April hingga 5 Jun 2020 ini. Kaedah ini 

telah pun dilaksanakan bagi program Kejuruteraan Sarjana Muda secara 

separa masa di UTeM. Bagi tujuan tersebut, terdapat dua (2) kaedah 

pelaksanaan PdP yang boleh dilaksanakan seperti berikut: 

a) Secara bersemuka - pelajar akan mengikuti aktiviti PdP sepenuhnya 

secara bersemuka.  
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b) Gabungan antara bersemuka dan PdP secara atas talian (e-

pembelajaran atau e-learning). 

Kombinasi PdP secara bersemuka dengan penggunaan PdP secara 

atas talian sepenuhnya adalah mengikut kesesuaian kursus. Walau 

bagaimanapun, pelajar boleh menghadiri sesi bersemuka bagi tujuan 

pengukuhan. Kursus yang mempunyai komponen praktikal seperti 

makmal, bengkel, Projek Sarjana Muda (PSM) dan Projek Rekabentuk 

Bersepadu (Integrated Design Project) (IDP) akan dilaksanakan 

secara bersemuka dan komposisinya bergantung kepada program 

akademik di Fakulti bagi tujuan memenuhi keperluan badan akreditasi.  

 

Adalah dicadangkan bagi pelajar yang tidak mempunyai capaian 

kepada sistem U-learn, aktiviti PdP masih boleh dijalankan kaedah 

alternatif seperti melalui saluran WhatsApp, Telegram, dan Youtube 

dengan memuat turun bahan pengajaran. 

 

3.4 Berdasarkan struktur baharu pelaksanaan akademik Semester II Sesi 

2019/2020, tarikh pelaksanaan PdP akan bermula pada 27 April hingga 4 

September 2020. Oleh yang demikian, Jadual 1 – 3 menunjukkan Kalendar 

Akademik bagi setiap Fakulti / Institut sebagai rujukan. 

3.5 Berdasarkan Jadual 1 – 3 ini, Fakulti / Institut / PPS perlu melihat semula 

dan menyediakan perancangan aktiviti PdP pada Semester II Sesi 

2019/2020 ini seperti jadual waktu, jadual ujian, mesyuarat peperiksaan 

yang berkaitan, jadual proposal defense / viva voce, jadual pembentangan 

projek / penyelidikan dan apa–apa perancangan yang berkaitan bagi 

kemudahan pelajar dan aktiviti PdP di Fakulti / Institut / PPS.  

3.6 Walaupun begitu, sebarang perubahan aktiviti PdP ini masih lagi tertakluk 

kepada keperluan badan akreditasi atau standard bagi program masing-

masing dan memenuhi pematuhan ISO 9001: 2015.  

 

 

 



8/13 

Jadual 1: Kalendar Akademik bagi Fakulti Kejuruteraan (FKE, FKEKK, FKM, FKP) 

Tarikh Pelaksanaan PdP: 27 April hingga 4 September 2020 

 

 

SEM MINGGU AKTIVITI TARIKH CATATAN 

  PdP Latihan Industri Bulan Hari Tarikh  

  Pendaftaran  Feb Khamis 6/2 Pendaftaran Pelajar Baharu 

2 –  

2019/2020 

1 

PdP – 6 

Minggu 

  Isnin 10 – 14 /2  

2   Isnin 17 – 21 /2  

3   Isnin 24 – 28 /2  

4  Mac Isnin 2 – 6 /3  

5   Isnin 9 – 13 /3  

6   Isnin 16 – 17/3  

 Cuti 

Pertengahan 

Semester 

 
 Rabu 18 – 20 /3 

Cuti Khas Perintah Kawalan 

Pergerakan 

   Isnin 23 – 27 /3  

  Mac Isnin 30/3 – 31/3  

 
Tempoh 

PKP 

Dilanjutkan 

 April Rabu 1/4 – 3/4  

   Isnin 6/4 – 10/4  

   Isnin 13/4 – 17/4 15/4 – Cuti Melaka Bandaraya 

   Isnin 20 – 24/4 24//4 – Cuti Awal Ramadhan 

7-8 

PdP – 8 

Minggu 

  Isnin 27/4 – 1/5 1/5 – Cuti Hari Pekerja 

8-9  May Isnin 4/5 – 8/5 7/5 – Cuti Hari Wesak 

10   Isnin 11/5 – 15/5  

11-12   Isnin 18/5 – 22/5  

12-13 
 

 
Isnin 

25/5 – 29/5 
24/5 – 25/5 – Cuti Hari Raya 

Aidilfitri 

14  Jun Isnin 1/6 – 5/6  

 
Minggu 

Ulang Kaji 

 
 

Isnin 
8/6 – 12/6  

 Peperiksaan 

(2 Minggu) 

  Isnin 15/6 – 19/6  

   Isnin 22/6 – 26/6  

KHAS –  

2019/2020 

1 

PdP – 8 

Minggu 

LI – 1 Julai Isnin 29/6 – 3/7  

2 LI – 2  Isnin 6/7 – 10/7  

3 LI – 3  Isnin 13/7 – 17/7  

4 LI – 4  Isnin 20/7 – 24/7  

5 
LI – 5 

 
Isnin 

24/7 – 31/7 
31/7 – Cuti Hari Raya Aidil 

Adha 

6 LI – 6 Ogos Isnin 3/8 – 7/8  

7 LI – 7  Isnin 10/8 – 14/8  

8 LI – 8  Isnin 17/8 – 21/8 20/8 – Cuti Awal Muharram 

   LI – 9  Isnin 24/8 – 28/8  

  

Minggu 

Haluan 

Siswa 

LI – 10 

Sept 

Isnin 

31/8 – 4/9 31/8 – Hari Kebangsaan 

1 –  

2020/2021 
1 PdP 

 
 

Isnin 
7/9 – 11/9  

 2    Isnin 14/9 – 18/9  

 3    Isnin 21/9 – 25/9  
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Jadual 2: Kalendar Akademik bagi Fakulti Teknologi Kejuruteraan (FTKMP, FTKEE) 

Tarikh Pelaksanaan PdP: 27 April hingga 4 September 2020 

SEM MINGGU AKTIVITI TARIKH CATATAN 

  PdP Latihan Industri Bulan Hari Tarikh  

  Pendaftaran  Feb Khamis 6/2 Pendaftaran Pelajar Baharu 

2 –  

2019/2020 

1 

PdP – 6 

Minggu 

LI – 1  Isnin 10 – 14 /2  

2 LI – 2  Isnin 17 – 21 /2  

3 LI – 3  Isnin 24 – 28 /2  

4 LI – 4 Mac Isnin 2 – 6 /3  

5 LI – 5  Isnin 9 – 13 /3  

6 LI – 6  Isnin 16 – 17/3  

 

Cuti 

Pertengahan 

Semester 

 
 Rabu 18 – 20 /3 

Cuti Khas Perintah Kawalan 

Pergerakan 

   Isnin 23 – 27 /3  

  Mac Isnin 30/3 – 31/3  

 

Tempoh 

PKP 

Dilanjutkan 

 April Rabu 1/4 – 3/4  

   Isnin 6/4 – 10/4  

   Isnin 13/4 – 17/4 15/4 – Cuti Melaka Bandaraya 

   Isnin 20 – 24/4 24//4 – Cuti Awal Ramadhan 

7-8 

PdP – 8 

Minggu 

LI – 7  Isnin 27/4 – 1/5 1/5 – Cuti Hari Pekerja 

8-9 LI – 8 May Isnin 4/5 – 8/5 7/5 – Cuti Hari Wesak 

10 LI – 9  Isnin 11/5 – 15/5  

11-12 LI – 10  Isnin 18/5 – 22/5  

12-13 
LI – 11 

 
Isnin 

25/5 – 29/5 
24/5 – 25/5 – Cuti Hari Raya 

Aidilfitri 

14 LI – 12 Jun Isnin 1/6 – 5/6  

 
Minggu 

Ulang Kaji 

LI – 13 
 

Isnin 
8/6 – 12/6  

 
Peperiksaan 

(2 Minggu) 

LI – 14  Isnin 15/6 – 19/6  

 LI – 15  Isnin 22/6 – 26/6  

KHAS –  

2019/2020 

1 

PdP – 8 

Minggu 

LI – 16 Julai Isnin 29/6 – 3/7  

2 LI – 17  Isnin 6/7 – 10/7  

3 LI – 18  Isnin 13/7 – 17/7  

4 LI – 19  Isnin 20/7 – 24/7  
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5 
LI – 20 

 
Isnin 

24/7 – 31/7 
31/7 – Cuti Hari raya Aidil 

Adha 

6 LI – 21 Ogos Isnin 3/8 – 7/8  

7 LI – 22  Isnin 10/8 – 14/8  

8 LI – 23  Isnin 17/8 – 21/8 20/8 – Cuti Awal Muharram 

   LI – 24  Isnin 24/8 – 28/8  

  

Minggu 

Haluan 

Siswa 

 

Sept 

Isnin 

31/8 – 4/9 31/8 – Hari Kebangsaan 

1 –  

2020/2021 

1 PdP 

 

 

Isnin 

7/9 – 11/9  

 2    Isnin 14/9 – 18/9  

 3    Isnin 21/9 – 25/9  
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Jadual 3: Kalendar Akademik bagi IPTK, FPTT dan FTMK 

Tarikh Pelaksanaan PdP: 27 April hingga 4 September 2020 

SEM MINGGU AKTIVITI TARIKH CATATAN 

  PdP Latihan Industri Bulan Hari Tarikh  

  Pendaftaran  Feb Khamis 6/2 Pendaftaran Pelajar Baharu 

2 –  

2019/2020 

1 

PdP – 6 

Minggu 

LI – 1  Isnin 10 – 14 /2  

2 LI – 2  Isnin 17 – 21 /2  

3 LI – 3  Isnin 24 – 28 /2  

4 LI – 4 Mac Isnin 2 – 6 /3  

5 LI – 5  Isnin 9 – 13 /3  

6 LI – 6  Isnin 16 – 17/3  

 

Cuti 

Pertengahan 

Semester 

 
 Rabu 18 – 20 /3 

Cuti Khas Perintah Kawalan 

Pergerakan 

   Isnin 23 – 27 /3  

  Mac Isnin 30/3 – 31/3  

 

Tempoh 

PKP 

Dilanjutkan 

 April Rabu 1/4 – 3/4  

   Isnin 6/4 – 10/4  

   Isnin 13/4 – 17/4 15/4 – Cuti Melaka Bandaraya 

   Isnin 20 – 24/4 24//4 – Cuti Awal Ramadhan 

7-8 

PdP – 8 

Minggu 

LI – 7  Isnin 27/4 – 1/5 1/5 – Cuti Hari Pekerja 

8-9 LI – 8 May Isnin 4/5 – 8/5 7/5 – Cuti Hari Wesak 

10 LI – 9  Isnin 11/5 – 15/5  

11-12 LI – 10  Isnin 18/5 – 22/5  

12-13 
LI – 11 

 
Isnin 

25/5 – 29/5 
24/5 – 25/5 – Cuti Hari Raya 

Aidilfitri 

14 LI – 12 Jun Isnin 1/6 – 5/6  

 
Minggu 

Ulang Kaji 

LI – 13 
 

Isnin 
8/6 – 12/6  

 
Peperiksaan 

(2 Minggu) 

LI – 14  Isnin 15/6 – 19/6  

 LI – 15  Isnin 22/6 – 26/6  

KHAS –  

2019/2020 

1 

PdP – 8 

Minggu 

LI – 16 Julai Isnin 29/6 – 3/7  

2 LI – 17  Isnin 6/7 – 10/7  

3 LI – 18  Isnin 13/7 – 17/7  

4 LI – 19  Isnin 20/7 – 24/7  
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3.7 Namun, sekiranya kerajaan memutuskan tempoh PKP dilanjutkan, maka, 

Universiti bersetuju dengan melihat kepada dua (2) pilihan keadaan 

perlanjutan iaitu: 

a) Sekiranya PKP dilanjutkan sehingga Jun 2020, atau 

b) Sekiranya PKP dilanjutkan sehingga Julai atau Ogos 2020.  

 

3.8 Pilihan PKP (a) dan (b) adalah berdasarkan situasi pada masa berkenaan. 

Jadual di bawah merupakan pindaan Kalendar Akademik Semester II Sesi 

2019/2020 sekiranya tempoh PKP dilanjutkan oleh Kerajaan.  

 

Perkara 

PKP dilanjutkan sehingga 

Jun 2020 

PKP dilanjutkan sehingga 

Julai atau Ogos 2020 

Kuliah Semester II 

Bahagian Kedua 
29/6/2020 – 7/8/2020 

6/9/2020 (Secara ‘Crash 

Course’ sehingga 8 minggu) 

Cuti Ulang kaji 

Peperiksaan Akhir 
8/8/2020 – 16/8/2020 

Peperiksaan Akhir 

Semester II 
17/8/2020 – 28/8/2020 

Latihan Industri Dianjakkan mengikut program Dianjakkan mengikut program 

5 
LI – 20 

 
Isnin 

24/7 – 31/7 
31/7 – Cuti Hari raya Aidil 

Adha 

6 LI – 21 Ogos Isnin 3/8 – 7/8  

7 LI – 22  Isnin 10/8 – 14/8  

8 LI – 23  Isnin 17/8 – 21/8 20/8 – Cuti Awal Muharram 

   LI – 24  Isnin 24/8 – 28/8  

  

Minggu 

Haluan 

Siswa 

 

Sept 

Isnin 

31/8 – 4/9 31/8 – Hari Kebangsaan 

1 –  

2020/2021 

1 PdP 

 

 

Isnin 

7/9 – 11/9  

 2    Isnin 14/9 – 18/9  

 3    Isnin 21/9 – 25/9  
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Pendaftaran Sesi 

2020/2021 

 Pendaftaran Pelajar Baharu 

pada 1/9/2020  

 Pendaftaran Pelajar Kanan 

pada 7/9/2020 

 Pendaftaran Pelajar Baharu 

pada 1/9/2020  

 Pendaftaran Pelajar Kanan 

pada 7/9/2020 

 

4.0 TARIKH KUAT KUASA 

Pelaksanaan Akademik Semester II Sesi 2019/2020 di Universiti Teknikal 

Malaysia Melaka (UTeM) ini berkuat kuasa mulai 27 Mac 2020. 

Oleh yang demikian, Perubahan Kalendar Akademik Program Diploma, Ijazah 

Sarjana Muda dan Pascasiswazah Semester II Sesi 2019/2020 yang diguna pakai 

melalui surat rujukan UTeM.02.07/100-3/14 (16) bertarikh 17 Mac 2020 adalah 

dibatalkan. 

  

Sekian, terima kasih. 

 
“BERKHIDMAT UNTUK NEGARA” 
“KOMPETENSI TERAS KEGEMILANGAN” 
 

Saya yang menjalankan amanah, 
 
 
 
 
MASDZARIF BIN MAHAT 
Ketua Pegawai Operasi 
Universiti Teknikal Malaysia Melaka 
 


